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C6ng ty CO phin Tu vdn Ki6n trric Dd thi Hn NOi - UAC

1. PhAn I: Thfr tgc

1.1. TGn doanh nghiQp: c6ng ty c6 phAn Tu v6n Ki6n truc D6 thi He NOi-uAC

Gi6y chirng nhOn tldng ky doanh nghiQp 010010522t d,o Phdng DKKD 56 Kc
hoach vd DAu tu thdnh ptrO Ha NQi c6p ngey 28l}ll20|g.

1.2. Thd'i gian: Dai hQi Uat eAu hic 8h30 thf ndm ngey 311512024

1.3. Dia tli6m t6 chfc: Tpi HQi trudng tAng 3, C6ng ty C6 phAn Tu v6n Kii5n truc
Do thi He NOi-uAC, s5 25 Bii Ngqc Ducrng, phudng Bach Mai, Quen Hai Bd
Trtmg, thdnh ptrO Ha Ngi

1.4. Gi6i thiQu tlgi bi6u: Thdnh phAn kh6ch mdi tham dg g6m c6:

Ong TrAn vfl Quang - Ph6 T6ng Gi6m cl6c T6ng c6ng ty DAu tu
ph6t tri6n hp t6ng dO thi UDIC

1.5. Ki6m tra tu cich cA d6ng:

Bd Nguy6n Thf Vfl Quj'nh; Trudng Ban kitim tra tu c6ch c6 cl6ng c6ng b6 k6t qui
ki6m tra tu c6ch c6 d6ng tham dU Dai hQi:

- T6ng s6 c6 ddng : ll4 c6 d6ng img v6i: 97O.2OO c6 phAn

- T6ng s6 cO d6ng c6 mflt : 46 cO d6ng img v6i: 734.044 c6 phAn dqt:75,66% t6ng
a A rl l .L L

so co pnan co quyen br€u quyet.

Trong d6 s6 co dong uy quycn: 10 co ddng tuong img v6i g2.596 c6 phAn.

Cdn cir LuQt Doanh nghi6p, Di6u lQ t6 chirc vd hopt clQng cria C6ng ty, v6i k6t qu6
ki6m tra tu c5ch cO d6ng n6u tr6n ktit lufn: <hi di6u kiQn tO chirc Epi hQi d6ng c6
d6ng thudng ni6n ndm 2023.

1.6. D4i hQi bi6u quyiit th6ng qua thhnh phAn Doin chri tich, Ban thu ky, Ban
ki6m tra tu cSch tISi bi6u, Ban ki6m phi6u nhu sau:



- Dodn Chu tfch g6m:

1. Ong Nguy6n Phuong D6ng - Cht tich HDQT

/ 't Ong Nguy6n Dinh Thanh - Thanh vi6n FDQT, T6ng Gi6m d6c12.
I
' 3. 0rg Ph4m Gia Cdt - Thenh vi6n HDQT, Ph6 T6ng Gi6m ddc

- Ban thu (f g6m:

1. Be TrAn Ngqc Dung - KiS to6n trucrng

2.BiLVfr Thi VAnAnh - Chuy6n vi6n Vin Phdng

, - Ban kiOm tra tu c6ch dpi biOu g6m:

7
. 2. Bd TrAn Ngq" Dung - Thu ky 

,u,

- Ban ki6m phi6u 96*' \n?

1. Ong Phung QuOc Nam - GiSm d6c Trung t6m TVTK 5 - Trudng ban q
r2.BiLNguyEn Thf Lan - Chuydn vi6n Phdng Tdi chinh Kti to6n

3. Be Nguy6n Thi Thu - Chuy6n vi6n kh6i Vdn phong

* D?i hQi ti6n hdnh bi6u quytit t6n thdnh v6i k6t qu6: 734.0441734.044 c6 phAn c6
l'

quy6n bi6u quy6t datty lQ 100%.

Dai hQi dugc t0 chric theo dring trinh tg vd nQi dung nhu sau:

2. PhAn II: NQi dung il4i hQi:

' 
Dai hQi <l6ng c6 d6ng thuohg ni6n dd th6o lupn vd bi6u quytit th6ng qua cdcv6n dO

sau:

2.1. Ong Nguy6n NgQ. Phucrng th6ng qua chuong trinh, quy chti ldm vi6c Dai hQi
-lddng c6 dOng thucmg ni6n n6m 2023.

t,* KCt qu6 bi6u quy6t:

T6n thdnh: 100Yo I Kh6ng tSnthinh:\Yo I Krong co 1f ki6n: 0%

2.2. ong Nguy6n Phuong D6ng - Cht tich HQi d0ng qu6n tri ctgc 86o cdo cta
HDQT v6 c6ng t6c quAn tri di6u hdnh n1m 2023, phuong hu6ng nhi6m vp cta
HDQT ndm2024
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23.}ngNguy6n Dinh Thanh - T6ng gismd6c doc 86o c6o t6ng k6t hoat d6ng sin
xu6t kinh doanh cria COng ty ndm 2023 vd nhiQm vp c6ng tdc ciua Ban GiSm d6c

ndm 2024

2.4. Bit Nguy6n Thi Vfi Quyrh - Tru&ng Ban ki6m so6t dgc 86o c6o kOt qui hoat
,.t

dQng ki6m so6t cfia Ban Ki6m so5t ndm 2023 vd kC hopch hopt dQng ndm2024

2.5.DqihQi ti6n henh th6o lufln:

Dai hQi ti6p nhAn y kien d6ng g6p cira c6c c6 cl6ng v6i nhirng nQi dung t6m tit nhu

sauj

2.5.L Y t itin ctra cd d6ng Phpm Hdng Thanh: dA nghi Chu tich dodn

- Giai thfch s6 ti6n chi vugt kho6n ndm 2022 dugc trinh bdy trong B5o c6o Ban

ki6m so6t

- Giai thich ndm 2023 m{c dir doanh thu tdng nh.mg lqi nhuAn chua tdng tucrng

xirng v6i mirc tdng doanh thu.

- 86o c5o vd cOng t6c thu h6i c6ng ng.

2.5.2. -f t itin ctra dpi diQn theo uy qryAn cria c6 d6ng Nguy6n DiQu HOng:

- D6nh giltichcgc vd bQ m6y C6ng ty tinh ggn, gifi dugc rrO n6p cria COng ty

- C6 d6ng c6 y ki6n ve b6o c5o cta Ban gi6m d6c nhu sau:

+ C6ng ty cAn c6 nhi6u biQn ph6p AC AOi m6i c6ng nghe.

+ C6ng ty cAn co chi6n lugc ddo tpo, tuy6n dung di5 co th6m nhi6u c6 nh6n c6

thuong hiQu trong linh vyc.tu rr6n nhu giai dopn tru6c d6y.

+ COng ng du SnhqtAng k! thupt TrAn Duy Hung vi chi phi ban qu6n ly du 6n dC

ngh! C6ng ty quy6tl.rldn.

+ C6ng no ctta Bd Mai: ldm 16 c6ng no Bd Mai khoin ti6n vay tpi UAC vd sd tien
tpm fng c6ng trinh md BOn A c6 c6ng vdn ddi tiAn.

2.5.3. Y ki6n cira dpi diQn theo ,y qrydn cta c6 d6ng Nguy6n Thf Kim Ng6n:
Dodn chri tich ti6p nhQn Phi6u ghi y kitin d6ng g6p cria 6ng Nguy6n Vin C6n ld
ngudi tlai diOn theo uy quy6, cria c6 d6ng Nguy6n Thi Kim Ng6n.

2.5.4. 'f t i6n cria c6 d6ng Phung Qu6c Nam: vira ld c6 d6ng vd ld ngudi lao d6ng
tr$c ti6p tpi COng ty hcrn 20 ndmn6n th6u hi6u nhtng kh6 khdn trong qu6 trinh tim
vi6c, duy tri ngu6n viQc, duy tri bQ m6y san xu6t cria timg don vi. Do d6 mong
mudn c6c cO ddng th6u hi6u dugc nhirng vdtvectra c5c gidm d6c dg 6n, n6u.Orrg
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ty kh6ng c6 nhimg biQn ph6p h6 trg cho cdc gismd6c dg 6n, cdc gi6m d6c dg 6n sE

kh6ng thO duy tri ngudn viQc klf ,rC C6ng ty UAC, dim b6o ctdi si5ng cho ngudi lao

dQng ti6p tgc duy tri n[ng tgc h4ng I cho C6ng ty d6 tham gia diu thdu trong thdi

gian t6i.

2.5.5. 'i t<itin cria c6 d6ng Ph4m Vdn Huong: Nh6m c6 d6ng dO nghi s€ clat lich

ldm viQc v6i Ban kiOm so6t, HQi d6ng quin tri dO ldm rd c6ng ng cria bd Mai.

Ong Nguy6n phucrng DOng - Cht tich HDQT, $ng Nguy6n Dinh Thanh -

TOng gi6md6c dd ti5p thu j kitin vd gi6i dap cdc thic mic ctra c6 d6ng. Doan chri

tich grii ldi cim on vii nhirng dong g6p cria c6c c6 cl6ng cho C6ng ty. Mong rihg

trong thdi gian t6i c6c c6 d6ng ti6p tuc d6ng e6p !,ki6n, chia s6 kinh nghiQm giirp

cho FDQT, Ban Gi6m di5c C6ng ty trong qu5 trinh xu ly thu h6i c6ng ng cfing nhu

c5c hopt dQng tim ki6m viQc ldm vd quin tri di6u henh C6ng ty trong giai dopn

m6i. D6i v6i c6c c6 d6ng con nhidu f ki6n chua dugc gitLi ddp kip thoi trong D4i

hQi, Dodn chri tich th6ng nh6t sC t6 chirc bu6i lem viQc sau khi Dai hQi d6ng c6

d6ng k6t tUUc eC tam 16 th6m cdc y ki6n cfing nhu nh4n dugc sU g6p ;f, chia s6

kinh nghipm quy b5u tir Qu;i cO d6ng.

V6 c6c thic mic chung oiua cfuc c6 d6ng tr6n, Dodn chu tich gi6i trinh nhu

sau:

NQi dung 1: C6ng ty n6n dAu tu d6i m6i c6ng nghe vd cdn c6 chiiSn lugc dlro

tpo, tuy6n dUng dC c6 th6m nhi6u cd nh6n c6 thucrng hiQu trong linh vgc tu vdn nhu

giai do4n tru6c d6y.

Dodn chri tfch titip thu f ki6n d6ng g6p cria c6 d6ng d6ng thoi grii ldi c6m

crn ch6n thenh t6i d6ng gop tr6n cfing nhu mong mu5n cira cd tl6ng nhim xdy dpg
thuong hiQu UAC ngey cdng 16n mpnh. VC v6n dO ndy, COng ty cflng d5 bdn trong

c6c cuQc hqp HEQT vC kti ho4ch dAu tu dOi m6i c6ng nghe tuy nhi6n do ngudn tdi
chinh cdn h4n ch6 n6n viQc dAu tu ddi mdi c6ng nghe vd chi6n lucrc dio tao d6 c6

nhi6u c6 nhdn c6 thucmg hiQu chua thO tii5n hdnh trong thdi gian vira qua. Trong
giai dopn t6i C6ng ty cfing sE tii5p tpc mdi c5c nh6n sg ch6t lugng cao hqp t6c, n6u

c6 th6 sE mdi gia nhfp viro C6ng ty UAC d0 tiCp tgc duy tri vd phdt tri6n thucrng

hiQu UAC trong tucrng lai.

NQi dung 2: Giii thich tj'lQ tdng lgi nhufn kh6ng tucrng xirng v6i tj, lQ tdng
doanh thu so v6i k6 ho4ch dAu ndm?

Trong ndm 2023, Doanh thu tdng 138% so v6i k6 hoach nh.mg lqi nhuAn

tru6c thui5 chi tdng l20Yo. ViQc lqi nhufn tdng kh6ng tucrng xirng v6i doanh thu
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v6i m6t sO ty do sau: MQt sO c6ng trinh tu v6n thitlt kiS dpc tht nhu tu v6n vC di6u

kiQn t1r nhi6n khu v.uc dy 6n, kh6 ndng cung c6p nudc ngqt, tho6t nu6c tgi khu vgc

d6 xu6t dp 5n nhd md'y dien LNG Th6i Binh.. . Nhirng cdng trinh ndy m6t s5 c6ng

viQc chuyCn m6n ddc thir nhdn sg ctra UAC kh6ng thgc hiQn dugc md phii thuO

ngolri, c6 nhirng c6ng trinh tj'lQ thAu php chi5m ff 16 cao. Do ct6 OOi vOi c6c cdng

trinh ndy, COng ty thu dugc lqi nhu?n kh6ng cl6ng kti cho di doanh thu cao. C6

ntrirng thoi cli6m buQc phii lya chgn gifra ky hqp d6ng d6 c6 th6m ngudn viQc cho

ngudi lao dQng, n6ng cao n6ng l1rc, ti5p tgc duy tri mi5i quan hQ v6i chu dAu tu vd

viQc hiQu qu6 kinh t6 kh6ng cao. Vd viQc ndy TGD C0ng ty dd ghi nhQn vd d6ng y
, ,.A 

" 
I . a 1r. p ,, t p av6i 1f ki6n cira cd d6ng. Trong giai doqn t6i sE xem x6t k! lu0ng, quyOt dinh lqa

chgn c6c hqp ct6ng phn hqrp nhim hdi hda lqi fch cho cdc b6n; cl{c biet t} ch6i c6c

hqp d6ng md tj'lQ thAu php cao.

NQi dung 3: Gi6i thich tpi sao C6ng ty vdn tiiip tpc chi vugt kho6n?

Trong bfo cfuo BKS nhdc lai sO tiAn chi vugt khodn cho ndm tru6c (ndm

2022) le 685 triQu d6ng. NQi dung ndy dd dusc C6ng ty trd ldi tpi Eai hQi d6ng c6

d6ng thudng ni6n ndm 2022.

NQi dung 4. DC nghi Cdng ty quyi5t toan dg 6n hp tAng k! thupt TrAn Duy

Hmg?

Theo Bi6n bin lim viQc gita COng ty UAC vd C6ng ty ICC, C6ng ty ICC

cdn phii thanh todn cho COng ty UAC IiL255 triQu d6ng chi phi ban quin ly dg 6n.

DC nghi Ban qu6n ly dU 5n TrAn Duy Hrmg cria UAC trong <16 c6 be Dinh Thi
Huy6n ti6p tpc <t6ng henh ctng UAC ldm viQc v6i ICC d€ duqc thanh to6n n5t chi

phi ban quin ly dU 6n sti tidn tr6n.

NQi dung 5. B5o c5o vA tinh hinh thu h6i c6ng ng 1i6n quan d6n bi Mai.

C6ng ng 1i6n quan d6n bd Mai tqi C6ng ty g6m 2loqi:

- SO dU c6ng no phii thu li6n quan d6n bd Mai tpi C6ng ty d6n ngey

3Il 1212023 ld: 1 0.8 00.544.544 d6ng

- Khoin ti6n BCn A de tpm img c5c c6ng trinh li6n quan d6n bn Mai ld:

6.352.000.000 d6ng cria 5 hqrp d6ng. Cdc chri dAu tu tld c6 c6ng vdn dO nghi UAC
trhlqi sO tien cld tam img. C6ng ty dd gti c6ng vdn vd c6 ldm viQc v6i c5c Chir clAu

tu tr6n Ae Aam ph5n ti6p tpc thuc hiQn c6ng viQc ctra hqp d6ng, hoflc dA nghi thanh
ly, oh6m dut hqp d6ng v6i s6 ti€n thanh lli t6i thi6u bing sO ti6n d6 tpm tmg. E6n
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thdi di6m hiQn tpi c5c Chri dAu tu cflng chua d6ng y voiphucrng 6n UAC dA xu6t,

n6n qu6 trinh gi6i quy6t chua c6 ktSt qui cut5i ctng.
i.

NQi dung 6. DC nghi duqc ldm viQc v6i BKS vd HDQT C6ng ty vC c6ng ng

1i6n quan di5n bd Mai.

Dodn chu tfch ti5p thu y kitin vd r6t mong s6m nhfln dugc lich ldm viQc ttr

quy cO cl6ng dO COng ty sEp x6p nh6n sg chuAn bi tei hQu dC bu6i lim viQc dugc

hiQu qu6 vd dpt k6t qu6 cao.

2.6,0ngPhpm Gia C6t - iry vi6n FDQT doc c6c b6o c6o:

- Td trinh th6ng qua B6o c5o tdi chinh vd phuong 5n phdn ptrOi tqi nhufln ndm

2023

- Td trinh chi tri thi lao cho HEQT vd BKS ndm2024

- Td trinh lga chgn c6ng ty Ki6m to5n B5o c6o tdi chinh ndm 2024

2.7.T6nghqp k6t qui bi,5u quyi5t th6ng qua cdc n6i dung nhu sau:

- B6o c6o cta HDQT vO c6ng t6c quin trf di6u henh ndm 2023, phucrng huong

nhiQm vp cira HDQT ndm2024.

x t<6t qu6 bi6u quy6t:

Tdn thdnh: 100o/o I Kh6ng tdn thinth: OYo I ffrOng c6 y kidn: 0%

- 86o c6o t6ng k6t hoat dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty ndm 2023 vi nhiQm

vp c6ng tdc ciaBan Gi6m d6c ndm 2024.

* Ktit qui bi6u quy6t:

T6n thdnh: l00o/o I fhOng t6n thdnh: 0% | fhOng c6 f ki6n: 0%

- 86o cilo ki:t qu6 hoat ctQng ki6m so6t cria Ban Ki6m so6t ndm 2023 vd k6 hopch
hopt <lQng ndm2024.

* f6t qui bi6u qrytit:

- Td trinh th6ng qua 86o
2023.

x Ktit qu6 bi6u qry6t,

crio tdi chfnh vd phucrng 6n phdn pfrOi tqi nhu6n ndm

N
,ite
l

,nijt
r0l

-4v

T6n thdnh: l00Yo Kh6ng t5n thdnh: 0% Kh6ng c6 y kiiin: 0%

Tdn thdnh: l00Yo Kh6ng t6n thdnh: 0% Kh6ng e6;i kitin: 0%

- Td trinh chi tri thir lao cho HDeT vi BKS ndm2024.
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* Ket qui bi6u quy6t:

Tdn thdnh: l00Yo I XfrOng tdn thinh: OYo I KhOng c6 y ki6n: 0%

- Td trinh lpa chgn c6ng ty Ki6m to6n B6o crlo tdi chinh ndrn2024

* K5t qui bi6u quy6t:

T5n thdnh: l00oh I Kh6ng tdnthirth: TYo I fhOrg c6 y ki€n: 0%

3. PhAn III: K6t lu$n cria D4i hQi:

3.1. Thu ky dpi h6i dgc, th6ng qua Bi6n ban hgp DHECE, Nghi quy6t EHECD
thudng ni6n ndm 2023 v6i tj'lp 100% cO phAn c6 quy6n bi6u quy6t t6n thdnh.

3.2.Bant6 chric tuy6n UO UC mpc dpi hQi.

Dpi hQi ktit thric vdo h6i 1lh 30 cirng ngity.l.

CHU TICH DOAN

- Nguy6n Phuong EOng - Chfl tich HDQT

- Nguy6n Dinh Thanh - Thirnh vi6n HDQT - TGE

- Ph4m Gia Cit - Thirnh vi0n HEQT - Ph6 TGD

THII r.f otrHQr

- TrAn Nggc Dung

- Vii Thi VAn Anh il//fu
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